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Der Verwaltungsrat hat ein Konzept fiir die Regelung der
Nachfolge des Prisidenten und des Vizeprasidenten des
Verwaltungsrates der Pensimo Management AG ausge-
arbeitet.

Der Newsletter der Pensimo Gruppe zu aktuellen Themen
erscheint vier- bis fiinfmal jahrlich.

Aus aktuellem Anlass wurde die vorliegende Ausgabe un-
seres Newsletters von Richard Hunziker (VR-Préisident
Pensimo Management AG) verfasst.

Vielen Dank fiir Ihr Interesse und freundliche Griisse

Jorg Koch
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Pensimo
Management AG

Nachfolgeregelung im Verwaltungsrat der Pensimo
Management AG

Richard Hunziker, Verwaltungsratsprdsident der Pensimo
Management AG

Der Verwaltungsrat der Pensimo Management AG ist seit Ldn-
gerem daran, vertiefte Uberlegungen hinsichtlich der Nachfolge
des Verwaltungsratsprésidenten (Richard Hunziker, Jahrgang
1951) und des Verwaltungsratsvizepriasidenten (Andi Hopp-
ler, Jahrgang 1952) anzustellen. Die der Generalversammlung
vom 8. Mai 2018 beantragte Wahl von Othmar Stockli in den
Verwaltungsrat ist Anlass, tiber den Prozess der Ablésung des
Prasidenten und des Vizepridsidenten des Verwaltungsrates im
Detail zu informieren.

Vorgeschichte und Ausgangslage

Die Pensimo Management AG wurde im Jahr 1995 als hun-
dertprozentige Tochtergesellschaft der Anlagestiftung Pensimo
gegriindet. Finf Mitarbeitende teilten sich 390 Stellenprozente.
Die Hauptaufgabe der Pensimo Management AG bestand in
der Fiihrung der Anlagestiftung Pensimo und der damals noch
existierenden (im Jahr 1995 dann in die Stiftung fusionierten)
Aktiengesellschaften und Konsortien. Die Assets under Manage-
ment beliefen sich auf rund CHF 400 Millionen. Die Komple-
xitdt des Geschiftsmodells war gering und entsprechend klein
war die Aufmerksamkeit, die man der Zusammensetzung des
Verwaltungsrats schenkte: Praktischerweise bestand dieser aus
den gleichen fiinf Personen, welche die Anlagekommission der
Anlagestiftung Pensimo bildeten.

Im Zusammenhang mit der Beteiligung der Ende 2002 neu
gegriindeten Anlagestiftung Turidomus an der Pensimo
Management AG wurde die personelle Verflechtung zwischen
der Anlagekommission der Anlagestiftung Pensimo und dem
Verwaltungsrat der Pensimo Management AG aufgehoben. In
der Folge bildeten Dr. Hanspeter L.oew als Priasident und Andi
Hoppler als Vizeprasident den Verwaltungsrat. Die Idee war es,
mit einem moglichst kompakten Gremium zunéchst das Zusam-
menwachsen und dann das Zusammenleben der beiden Part-
nerinnen (Pensimo und Turidomus) sicherzustellen.

2008 wurde der Verwaltungsrat mit zwei weiteren Vertretern der
Anlagestiftungen bzw. der Anleger ergéinzt und 2012 wéhlte die
Generalversammlung mit Simon Grand erstmals eine nicht aus
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dem Kreis der Anleger stammende unabhéngige Personlichkeit
in den Verwaltungsrat. An der Generalversammlung 2016 wurde
der Verwaltungsrat in der folgenden Zusammensetzung gewdhlt:

Richard Hunziker, Prisident (Vertreter der Aktiondrin Pensimo)

Andi Hoppler, Vizeprisident (Vertreter der Aktiondrinnen
Turidomus und Testina)

Prof. Dr. Simon Grand, Mitglied (unabhédngig)

Valérie Schelker, Mitglied (unabhédngig)

Gabriela Theus, Mitglied (unabhéngig)

Infolge ihrer Wahl als Personalleiterin und Mitglied der Kon-
zernleitung der Post trat Valérie Schelker Anfang Februar 2017
aus dem Verwaltungsrat aus. Ende 2017 trat auch Gabriela
Theus wegen eines moglichen Interessenskonflikts zwischen
ihrer neuen beruflichen Funktion als Geschéftsfiihrerin der AG
fir Fondsverwaltung (Fondsleitung des Immofonds) und unse-
rer Gruppengesellschaft Pensimo Fondsleitung AG (Fondslei-
tung des Swissinvest) aus dem Verwaltungsrat aus.

Gemaiiss der in der Pensimo Gruppe praktizierten Alterslimite
von 70 Jahren kénnen Richard Hunziker bis ldngstens 2021
und Andi Hoppler bis ldngstens 2022 im Verwaltungsrat ver-
bleiben bzw. ihre heutigen Funktionen ausiiben. Mit Blick auf
die Wiinschbarkeit einer Staffelung der Ablosung der beiden
Funktionstrdager hat sich der Verwaltungsrat seit einiger Zeit
Gedanken iber die mittel- und lingerfristige Zusammenset-
zung des Gremiums gemacht.

Anforderungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates

Uber die gesetzlichen und statutarischen Aufgaben hinaus hat
der Verwaltungsrat der Pensimo Management AG insbesondere
folgende Funktionen und Aufgaben:

— Kristallisationspunkt fiir die Entwicklung der Pensimo
Gruppe;

— Sicherstellung der personellen und materiellen Ressourcen,
die fiir die Erfullung der Geschiftsfiihrungsvertrige mit den
vier Anlagestiftungen erforderlich sind;

— Erkennen und Umsetzen der Bediirfnisse der Kunden (Anla-
gestiftungen) bzw. der Anleger (Pensionskassen).

Daraus ergibt sich, dass die Mitglieder des Verwaltungsrates
insgesamt folgende spezifische Anforderungen erfiillen miissen:

— Verstdndnis und/oder Expertise fiir Vorsorgeeinrichtungen,
Anlagen von Vorsorgeeinrichtungen, Immobilien als Anlage-
kategorie, Real Estate Investment Management;
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— Verstidndnis fiir Corporate Governance, inshesondere mit
Blick auf den Umstand, dass die Aktionédre gleichzeitig Auf-
traggeber sind;

— Vertrautheit mit Fragen der Unternehmensfithrung;

— Pflege und Weiterentwicklung der Fiihrungsstrukturen und
der Prozesse;

— Sicherstellung der Weiterentwicklung des Selbsthilfegedan-
kens (gemeinschaftliche Immobilienanlagen von und fiir Ein-
richtungen der beruflichen Vorsorge).

— Alle Verwaltungsratsmitglieder haben die Aufgabe, Ideen zur
Weiterentwicklung der Unternehmung aus der Optik ihres
Fachgebietes einzubringen.

Die zehn neuen Aktionédrinnen (siehe Kasten auf Seite 10) haben
in einem Aktiondrbindungsvertrag den beiden weitaus gross-
ten Anlegerinnen der Pensimo Gruppe, der Pensionskasse Stadt
Zirich und der Pensionskasse Post, je ein Anrecht auf eine Ver-
tretung im Verwaltungsrat der Pensimo Management AG ein-
gerdumt. Obwohl es nicht explizit so formuliert ist, kann man
davon ausgehen, dass es sich dabei faktisch um die Positionen
des Priasidenten und des Vizepriasidenten handelt. Weitere Akti-
ondrs- bzw. Anlegervertreter im Verwaltungsrat sind moglich,
aber nicht zwingend vorgeschrieben. Dem Verwaltungsrat steht
es frei, wie viele unabhéingige Verwaltungsrite der Generalver-
sammlung zur Wahl beantragt werden.

Grundsatz der Vernetzung von Funktionen

Derzeit bekleiden der Prasident und der Vizeprésident des Ver-
waltungsrates der Pensimo Management AG eine Vielzahl wei-
terer Funktionen in der Pensimo Gruppe:

Richard Hunziker Andi Hoppler

Préasident Verwaltungsrat
Pensimo Management AG

Vizepriasident Verwaltungsrat
Pensimo Management AG

Vizeprésident Verwaltungsrat Mitglied Verwaltungsrat
Pensimo Fondsleitung AG Pensimo Fondsleitung AG

Vizeprisident des Stiftungsrates | Vizeprisident des Stiftungsrates
der Anlagestiftung Pensimo, der Anlagestiftung Turidomus
Mitglied des Stiftungsrates der
Anlagestiftung Testina

Prasident der Anlagekommis-
sion Pensimo, Mitglied der An-
lagekommissionen Turidomus
und Adimora

Prasident der Anlagekommis-
sion Turidomus, Mitglied der
Anlagekommissionen Pensimo
und Adimora
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Diese Vernetzung ist bewusst gewihlt, weil sie eine hohe Ver-
trautheit mit allen Ebenen und Tétigkeitsbereichen der Gruppe
gewihrleistet. Die beiden genannten Funktionstriager sind
damit in der Lage, im Verwaltungsrat der Pensimo Management
AG einen Beitrag zu den wesentlichsten Geschiftsfeldern der
Unternehmung zu leisten. Diese Konstellation stellt zudem eine
wirksame Wahrnehmung von «Checks and Balances» zwischen
Verwaltungsrat und Geschiftsleitung sicher.

Die in der Natur der Sache liegenden Nachteile, die eine sol-
che «Amterkumulation» allenfalls mit sich bringen kann, wird
durch eine als zweckmassig betrachtete Know-how-Konzentra-
tion mehr als kompensiert. Es gibt somit keinen Grund, von der
bisherigen, in der Praxis bewdhrten Lésung abzuriicken. Der
Verwaltungsrat hat deshalb in einem Grundsatzentscheid fest-
gelegt, dass der Priasident und der Vizeprisident auch in Zukunft
zusétzlich in den folgenden Gremien Einsitz nehmen sollen:

— in einem oder in mehreren Stiftungsriten von Anlagestif-
tungen der Pensimo Gruppe;

— im Verwaltungsrat der Pensimo Fondsleitung AG;

— in allen Anlagekommissionen der Anlagestiftungen (allen-
falls ohne Anlagestiftung Testina) — wobei Prdasident und
Vizepriasident des Verwaltungsrates in der Regel gleichzeitig
das Prisidium jener Anlagekommission innehaben, in der
sie im Stiftungsrat vertreten sind.

Anforderungen an den Prisidenten und den Vizeprasiden-
ten des Verwaltungsrates

Vor dem Hintergrund des Prinzips der Funktionsvernetzung las-
sen sich fiir die Planung und Umsetzung der Nachfolgelosungen
fiir die Funktionen des Prédsidenten und des Vizeprisidenten
des Verwaltungsrates der Pensimo Management AG folgende
Erfolgsbedingungen identifizieren:

a) Gules Versidndnis der formellen und informellen Dimensionen
der Aufgaben: Eine gute Einarbeitung des neuen Prédsidenten
und Vizepriasidenten ist wesentlich fiir einen reibungslosen
Ubergang.

b) Zeitliche Voraussetzungen und finanzielle Dimension: Auf-
grund der hohen Erwartungen an das Engagement der beiden
Funktionstriger ist ein personliches Interesse an der speziellen
Konstruktion der Pensimo Gruppe wesentlich. Was das zeitliche
Engagement fiir die Mitwirkung in den verschiedenen Gremien
betrifft, gehen wir von einem Aufwand von rund 40 Tagen pro
Jahr aus.
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¢) Versidndnis der Eigenheiten der Pensimo Gruppe und der Pen-
simo Management AG als Voraussetzung fiir eine sinnvolle Mit-
wirkung: Die aktuelle Auseinandersetzung mit der Geschichte,
Gegenwart und Zukunft der Pensimo Gruppe im Rahmen der
Jubildumsaktivititen zeigt, dass der Setup der Gruppe sehr
robust und attraktiv ist, aber eine vertiefte Beschiftigung mit
den Governance-Mechanismen der Gruppe voraussetzt. Dies
ist auch wichtig, um mittelfristig neue Akzente setzen und die
Mechanismen weiterentwickeln zu konnen.

d) Attraktivitdt eines Engagements fiir die eigene Enlwicklung
(Chance): Ein Mandat wie das des Prisidenten oder des Vize-
prasidenten des Verwaltungsrates der Pensimo Management
AG kann fiir interessierte Personlichkeiten nicht einfach ein
weiteres Mandat sein, sondern es muss fiir diese attraktiv und
interessant sein, sich mit den spezifischen Fragestellungen und
Herausforderungen dieser besonderen Organisation zu befas-
sen. Neben der finanziellen Entschddigung ist ein intrinsisches
Interesse am Case zentral.

e) Erfordernis der Unabhdngigkeit: Die Kandidatinnen und Kan-
didaten sollten finanziell nicht von einem Mandat als Verwal-
tungsratsprisident oder -vizeprasident unserer Unternehmung
abhingig sein.

) Prasident und Vizeprisident fiihren den Verwaltungsrat der
Pensimo Management, das zentrale Fiihrungsgremium, um im
Auftrag der Aktiondrinnen und in enger Zusammenarbeit mit
dem CEOQO die operativen Tétigkeiten und die Weiterentwicklung
der Gruppe sicherzustellen. Sie sind Takt- und Ideengeber.

g) Président und Vizeprisident des Verwaltungsrates stehen
fiihrungsméssig und kommunikativ mit verschiedenen Per-
sonlichkeiten und Gremien in einem regelméssigen Austausch.
Entsprechend ist es wichtig, dass die kiinftigen Funktionstra-
ger genuigend Zeit haben, sich in die Téatigkeiten und das Netz-
werk einzuarbeiten und sich mit der gelebten Praxis vertraut
zu machen.

h) Es besteht eine Offenheit fiir Verdnderungen und Weiterent-
wicklungen, auch auf Ebene Corporate Governance. Zugleich
zeigl die Erfahrung, dass das im Kontext der Pensimo Gruppe
nur dann sinnvoll funktionieren kann, wenn die Anschlussfahig-
keit an bestehende Erfahrungen und Prozesse robust gewéhr-
leistet ist bzw. Neues aus dem funktionierenden Gefiige der
Pensimo Gruppe heraus entwickelt werden kann.
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i) Kompetenzen: Sowohl vom Préisidenten als auch vom Vize-
priasidenten des Verwaltungsrates miissen fundierte Kenntnisse
des Immobilienmarktes und idealerweise auch der ausldandi-
schen Mérkte (Anlagestiftung Testina) vorausgesetzt werden.
Dazu kommen Kenntnisse in mindestens einer, idealerweise
in mehreren Disziplinen der Immobilien-Wertschopfungskette
(Asset- und Portfoliomanagement, Bewirtschaftung, Facility
Management, Bau). Unabdingbar ist, dass entweder der Pri-
sident oder der Vizepriasident iiber solide Kenntnisse und ein
hohes Verstindnis fiir die Funktionsweise der beruflichen Vor-
sorge in der Schweiz verfiigen.

Othmar Stockli als kiinftiger Verwaltungsratsprasident

Als ersten Schritt der Nachfolgere-
gelung fiir den Préasidenten und den
Vizeprisidenten beantragt der Ver-
waltungsrat der Generalversamm-
lung die Wahl von Othmar Stockli
zum Mitglied des Verwaltungsrates
der Pensimo Management AG.

Othmar Stockli ist 49 Jahre alt, ver-
heiratet und wohnhaft in Zug. Von
1990 bis 1996 studierte er an der
ETH Zirich Erdwissenschaften mit
Vertiefung in Ingenieurgeologie, Glaziologie, Hydrologie und
angewandter Geologie (Abschluss als dipl. Naturwissenschafter
ETH). In den Jahren 2000 bis 2002 absolvierte er eine berufsbe-
gleitende Ausbildung mit einem Abschluss als Master of Busi-
ness Administration (MBA) an der Duke University - The Fuqua
School of Business, North Carolina (USA).

Seine Berufserfahrungen sammelte Othmar Stockli bei der UBS
(1996 bis 2010) als Beziehungsverantwortlicher fir internatio-
nal ausgerichtete Grosskunden und Rohstoffhidndler, Firmen-
kunden Zug/Luuzern, als Betreuer borsenkotierter Schweizer
Versicherungsgesellschaften und grosser Finanzgesellschaften,
Multinationals Ziirich, als Risk Controller an den Standorten
Stamford und New York City (USA), als Projektmanager Wealth
Management USA, Weehawken (USA), als Kundenberater Bau
und Immobilien und zuletzt als Leiter Bau und Immobilien fiir
Firmenkunden im Marktgebiet Ziirich. Zwischen 2010 und 2015
war Othmar Stockli Leiter Anlage- und Firmenkunden und Mit-
glied der Geschiftsleitung der Zuger Kantonalbank. Zu seinen
Aufgaben gehorten unter anderem die Weiterentwicklung der
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Gesamtbankstrategie in Zusammenarbeit mit dem Bankrat
sowie das taktische und operative Umsetzen der Strategie. Er
war Mitglied des obersten Entscheidungsgremiums fiir das
Asset- und Liability-Management, fiihrte Gesamtbankprojekte
und trug die fachliche Gesamtverantwortung fiir das Anlage-,
Finanzierungs- und Vorsorgegeschift. Seine Aufgabe bei der
Zuger Kantonalbank war mit einer Fiihrungsverantwortung fiir
80 Mitarbeitende verbunden.

Seit 2015 ist Othmar Stockli selbststindiger Unternehmer mit
Einsitz in verschiedenen Verwaltungs- und Stiftungsriten. Er ist
Vizepriasident des Verwaltungsrates der VERIT Holding AG und
der VERIT Immobilien AG, Ziirich, Mitglied des Verwaltungsra-
tes und Vorsitzender des Priifungs- und Risikoausschusses der
Valiant Holding AG, Luzern, und Mitglied des Verwaltungsrates
der Valiant Bank AG, Bern.

Was seine nebenberuflichen Téatigkeiten betrifft, ist Othmar
Stockli Mitglied der Finanzkommission der Gemeinniitzigen
Gesellschaft Zug, Federmeister bei der Zunft der Schneider,
Tuchscherer und Gewerbsleute der Stadt Zug, Mitglied des Stif-
tungsrates der Stiftung Talentia Zug und Mitglied des Stiftungs-
rates der Pro Senectute Kanton Zug.

Othmar Stockli hat grosse Erfahrung und ein weites person-
liches Netzwerk in der Bau- und Immobilienbranche in der
Schweiz, ein breites Wissen und langjiahrige Erfahrung in der
Bankindustrie sowie langjihrige Erfahrung in Fiihrung, Strate-
gieentwicklung/-umsetzung und Marktentwicklung. Hervorzu-
heben ist auch seine Erfahrung im Zusammenspiel zwischen
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung (sowohl als Mitglied einer
Geschiftsleitung als auch als Prasident und Mitglied verschie-
dener Verwaltungs- und Stiftungsrite).

Kiinftige Zusammensetzung des Verwaltungsrates —
Fahrplan des Fiithrungswechsels

Nach dem Riicktritt der beiden Mitglieder Valérie Schelker und
Gabriela Theus im Laufe des letzten Jahres (vgl. dazu die Ausfiih-
rungen im Abschnitt 1) besteht der Verwaltungsrat der Pensimo
Management AG derzeit aus Richard Hunziker (Président), Andi
Hoppler (Vizeprasident) und Prof. Dr. Simon Grand (Mitglied).

Was die Grosse des Gremiums betrifft, hat sich die Zahl von finf
Mitgliedern als zweckmaissig und effizient erwiesen. Dieses Ziel
soll bis 2019 schrittweise erreicht werden. Fiir die Planung und
die Umsetzung der Nachfolgeregelung fiir die Funktionen «Ver-
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waltungsratsprasident» und «Vizeprasident des Verwaltungsra-
tes» haben wir den folgenden Fahrplan ausgearbeitet:

— 8. Miirz 2018: Verwaltungsrat Pensimo Management AG
Konstituierung: Wahl von Richard Hunziker zum Présidenten
und von Othmar Stéckli zum Vizeprisidenten des Verwaltungs-
rates, unter Vorbehalt der Wahl in den Verwaltungsrat

— April 2018: Stiftungsrat Anlagestiftung Adimora
(Zirkulationsbeschluss)
Wahl von Othmar Stéckli als Mitglied der Anlagekommission

— J3. April 2018: Stiftungsrat Anlagestiftung Pensimo
Wahl von Othmar Stockli als Mitglied der Anlagekommission

— 18. April 2018: Stiftungsrat Anlagestiftung Turidomus
Wahl von Othmar Stockli als Mitglied der Anlagekommission

— 8. Mai 2018: Generalversammlung Pensimo Management AG
Wahl von Prof. Dr. Simon Grand, Andi Hoppler, Richard Hun-
ziker und Othmar Stéckli zu Mitgliedern des Verwaltungsrates

Verwaltungsrat ab 2018

Richard Hunziker Prisident unabhingig
Othmar Stockli Vizepriasident PK Post

Andi Hoppler Mitglied PK Stadt Ziirich
Prof. Dr. Simon Grand Mitglied unabhéngig

— 22. Juni 2018: Generalversammlung Pensimo Fondsleitung AG
Wahl von Othmar Stockli als Mitglied des Verwaltungsrates
(Verwaltungsrat Pensimo Fondsleitung AG)

— Mai 2019: Generalversammlung Pensimo Management AG
Wahl eines weiteren unabhédngigen Mitglieds des Verwal-
tungsrates

Verwaltungsrat ab 2019

Richard Hunziker Prasident unabhingig
Othmar Stockli Vizepréasident PK Post

Andi Hoppler Mitglied PK Stadt Ziirich
Prof. Dr. Simon Grand Mitglied unabhingig
N.N. Mitglied unabhingig

— Mai 2020: Generalversammlung Pensimo Management AG
Wahl eines weiteren unabhidngigen Mitglieds des Verwal-
tungsrates (Ersatz fiir Richard Hunziker)

— Mai 2020: Verwaltungsrat Pensimo Management AG
Konstituierung: Wahl von Othmar Stockli zum Préisidenten
und von Andi Hoppler zum Vizeprisidenten des Verwaltungs-
rates, unter Vorbehalt der Wahl in den Verwaltungsrat



Newsletter Nr. 116
Méarz 2018 / Seite 10

Verwaltungsrat ab 2020

Othmar Stockli Président PK Post

Andi Hoppler Vizeprisident PK Stadt Ziirich
Prof. Dr. Simon Grand Mitglied unabhingig
N.N. (gewdhlt 2019) Mitglied unabhingig
N.N. (Nachfolge Hunziker)  Mitglied unabhingig

— Mai 2022: Generalversammlung Pensimo Management AG
Wahl einer neuen Vertretung der Pensionskasse Stadt Ziirich

Verwaltungsrat ab 2022

Othmar Stockli Président PK Post

N.N. (Nachfolge Hoppler) Vizeprisident PK Stadt Ziirich
Prof. Dr. Simon Grand Mitglied unabhidngig
N.N. (gewihlt 2019) Mitglied unabhingig
N.N. (Nachfolge Hunziker)  Mitglied unabhingig

Die beantragte Wahl von Othmar Stockli in den Verwaltungsrat
der Pensimo Management AG und seine unter dem Wahlvorbehalt
erfolgte Ernennung zum Vizepriasidenten des Verwaltungsrates
ist ein erster Schritt in der mehrstufigen Nachfolgeregelung. Der
Verwaltungsrat ist davon iiberzeugt, dass mit diesen Dispositio-
nen, Vorschldgen und Antriagen zur kiinftigen Organisation der
Fiihrung des Unternehmens optimale Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Weiterentwicklung der Pensimo Gruppe geschaffen
werden konnen.

Aktionédrinnen der Pensimo Management AG

Als Folge der Unvereinbarkeit zwischen dem «Modell Pensimo»
und der Verordnung iiber die Anlagestiftungen (ASV) waren die
bisherigen Aktiondrinnen (die Anlagestiftungen Turidomus,
Pensimo und Testina) gezwungen, ihre Aktien zu verdaussern.
Neu sind die folgenden zehn Vorsorgeeinrichtungen mit je 10
Prozent am Aktienkapital der Pensimo Management AG beteiligt:

— Pensionskasse der Stadt Ziirich

— Pensionskasse Post

— Allgemeine Pensionskasse der SAirGroup

— SWISS Vorsorgestiftung fiir das Cockpitpersonal 11

— Pensionskasse der Holcim (Schweiz) AG

— Versicherungseinrichtung des Flugpersonals der Swissair
— Pensionskasse SBB

— Personalvorsorge Swissport

— comPlan

— Vorsorgeeinrichtung der St. Galler Kantonalbank

Die Zusammenarbeit zwischen den Aktiondrinnen ist in einem
Aktiondrbindungsvertrag geregelt.



