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lêÖ~åÉ P

cçåÇëäÉáíìåÖ ^Çáãçë~=^dI=wΩêáÅÜ=

bÜêÉåéê®ëáÇÉåí aêK=oçä~åÇ=pÅÜä~ííÉêI =bêäÉåÄ~ÅÜ=we

sÉêï~äíìåÖëê~í pí®åÇÉê~í=aêK=eÉêã~åå=_ΩêÖáI= mê®ëáÇÉåí

oÉÅÜíë~åï~äíI=aìëëå~åÖ

aêK=mÉíÉê=dåçëI=sáòÉéê®ëáÇÉåíI=wΩêáÅÜ

aêK=j~ñ=dëÉääI =_Éêå

oáÅÜ~êÇ=eìåòáâÉêI =aÉäÉÖáÉêíÉêI=píK=d~ääÉå

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=mÉåëáãç=j~å~ÖÉãÉåí=^dI=wΩêáÅÜ

aêK=e~åëéÉíÉê=içÉïI=j®ååÉÇçêÑ

dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ oáÅÜ~êÇ=eìåòáâÉêI =píK=d~ääÉå

cçåÇëäÉáíìåÖ=fããçîáí jáÅÜÉä=pÅÜåÉáÇÉêI =wΩêáÅÜ

pÅÜ®íòìåÖëÉñéÉêíÉå j~êíáå=eçÑÉêI=tΩÉëí=C=m~êíåÉê=^dI=wΩêáÅÜ

aêK=`ÜêáëíçéÜ=w~ÄçêçïëâáI=tΩÉëí=C=m~êíåÉê=^dI=wΩêáÅÜ

oÉîáëáçåëëíÉääÉ hmjd=häóåîÉäÇ=mÉ~í=j~êïáÅâ=dçÉêÇÉäÉê=p^I =wΩêáÅÜ



jáííÉáäìåÖÉå=~å=ÇáÉ=^åäÉÖÉê Q

aáÉ=fããçÄáäáÉå~åä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=áã=e~äÄà~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=åáÅÜí=åÉì=ÄÉïÉêíÉíI=ÇKÜK=ÇáÉ=_áä~åòJ

ò~ÜäÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëïÉêíÉå=éÉê=PNK=j®êò=OMMRK

aáÉ=bãáëëáçå=éÉê=PMK=gìåá=OMMR=ïìêÇÉ=îçääëí®åÇáÖ=ÖÉòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=ÇÉã=cçåÇë=òìÖÉÑäçëëÉåÉå

jáííÉä=îçå=êìåÇ=`ec=NN=jáääáçåÉå=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=áå=páÉÄåÉåI=dä~êåÉêJI=píçÅâÄÉêÖëíê~ëëÉ

EÂ`ççéJ`ÉåíÉêÊ=ãáí=OQ=tçÜåìåÖÉåFI=ÇÉê=áã=cêΩÜäáåÖ=OMMS=ÄÉÉåÇÉí=ëÉáå=ïáêÇI=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=áå=rëíÉêI=táäëíê~ëëÉ=NPI=NRI=wÉäíïÉÖ=ONI=OPI=îÉêïÉåÇÉíK

aáÉ=^ìëëÅÜΩííìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñíëà~Üê=OMMQLOMMR=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=`ec=UOKJJ=Äêìííç=ÉêÑçäÖíÉ

~ã=PMK=gìåá=OMMRK

s~äçêÉåJkêK=OTU=UMMK

fpfk=`e=MMM=OTU=UMM=RK



aÉäÉÖ~íáçå=îçå=qÉáä~ìÑÖ~ÄÉå=·=sÉêÖΩíìåÖÉå R

aÉäÉÖ~íáçå=îçå aáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=áëí=~å=ÑçäÖÉåÇÉ=cáêãÉå=ÇÉäÉÖáÉêíW

qÉáä~ìÑÖ~ÄÉå

oÉÖáãç=_~ëÉä=^dI=_~ëÉä=Ee~åëéÉíÉê=oìÇáåI=aÉäÉÖáÉêíÉê=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íÉëF

o¨Öáãç=dÉå≠îÉ=p^I=iÉ=iáÖåçå=E`Ü~êäÉë=c~îêÉI=páíòäÉáíÉêF

o¨Öáãç=i~ìë~ååÉ=p^I=i~ìë~ååÉ=Em~íêáÅâ=táÅÜíI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêF

oÉÖáãç=píK=d~ääÉå=^dI=píK=d~ääÉå=EoáÅÜ~êÇ=pìííÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêF

oÉÖáãç=wΩêáÅÜ=^dI=wΩêáÅÜ=EtÉêåÉê=cêÉóI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêF

^Çãáåáëíê~=fããçÄáäáÉåJqêÉìÜ~åÇ=^dI=wìÖ=Ebêïáå=e®ÑÉäáåI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íÉëF

hìÜå=fããçÄáäáÉåI=tçêÄ=EoçäÑ=hìÜåI=dÉëÅÜ®ÑíëáåÜ~ÄÉêF

tçíêÉî~=^dI=fããçÄáäáÉåíêÉìÜ~åÇI=_Éêå=EbìÖÉå=oΩííáã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêF

aáÉëÉ=cáêãÉå=ïÉáëÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=_ÉïáêíJ

ëÅÜ~ÑíìåÖ=îçå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=aáÉ=ÖÉå~ìÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìÑíê®ÖÉ=êÉÖÉäå=ÇáÉ=sÉêíê®ÖÉ

òïáëÅÜÉå=ÇÉê=cçåÇëäÉáíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK

fã=tÉáíÉêÉå=Ü~í=ÇáÉ=cçåÇëäÉáíìåÖ=ÇÉê=mÉåëáãç=j~å~ÖÉãÉåí=^d=áå=wΩêáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ

qÉáä~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=cçåÇë~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉäÉÖáÉêíK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå

_ÉêÉáÅÜÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=mçêíÑçäáç=j~å~ÖÉãÉåíë=ëçïáÉ=ÇÉë=cáå~åòÅÜÉÑë

ìåÇ=fqJpìééçêíK

sÉêÖΩíìåÖÉå _Éá=ÇÉå=áå=¬=NR=ÇÉë=cçåÇëêÉÖäÉãÉåíÉë=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=sÉêÖΩíìåÖÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=j~ñáJ

ã~äë®íòÉK=fã=dÉëÅÜ®Ñíëà~Üê=OMMQLOMMR=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÖΩíìåÖÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíW

cçåÇëäÉáíìåÖ

J iÉáíìåÖ=ÇÉë=^åä~ÖÉÑçåÇë=ìåÇ=ÇÉê

fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåW MKOTR=B=ÇÉë=dÉë~ãíÑçåÇëîÉêã∏ÖÉåë

aÉéçíÄ~åâ

J §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=cçåÇëäÉáíìåÖW MKOR=‰=ÇÉë=dÉë~ãíÑçåÇëîÉêã∏ÖÉåë

J sÉêï~ÜêìåÖ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉå=ìåÇ=ìåÄÉäÉÜåíÉå

pÅÜìäÇÄêáÉÑÉ=ëçïáÉ=w~ÜäìåÖëîÉêâÉÜêW MKN=‰=ÇÉë=dÉë~ãíÑçåÇëîÉêã∏ÖÉåë

iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåîÉêï~äíìåÖÉå

J båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê _Éä~ëíìåÖ=ÇÉë=^åä~ÖÉÑçåÇë=ãáí=ÇìêÅÜJ

ÉáåòÉäåÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåW ëÅÜåáííäáÅÜ=PKUR=B=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=_êìííçJ

ãáÉíòáåëÉáåå~ÜãÉå=~åëí~íí=ÇÉê=êÉÖäÉJ

ãÉåí~êáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉå=R=BK



fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=cçåÇë=·=wÉáÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=w~ÜäëíÉääÉå S

fããçÄáäáÉåÖÉëÉääJ a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ë®ãíäáÅÜÉê=òÉÜå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áëí=~ìëå~ÜãëJ

ëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=cçåÇë äçë=òì=NMM=B=áã=fããçÄáäáÉåÑçåÇë=fããçîáí=îÉêÉáåáÖíW

_ÉääÉêáîÉJfããçÄáäáÉå=^dI=wΩêáÅÜ

fããçîáí=^d=_~ëÉäI=_~ëÉä

fããçîáí=^d=_ÉêåI=_Éêå

fããçîáí=^d=iìòÉêåI=iìòÉêå

fããçîáí=^d=píK=d~ääÉåI=píK=d~ääÉå

fããçîáí=^d=pçäçíÜìêåI=pçäçíÜìêå

i~=_ä~åÅÜÉêáÉ=^I=i~ìë~ååÉ

pKfK=a~ééäÉëJo¨ëáÇÉåÅÉ=pK^KI=i~ìë~ååÉ

pçÅá¨í¨=fããçÄáäá≠êÉ=iÉ=jìÖìÉí=^I=i~ìë~ååÉ

tÉÖ~=^d=_êìÖÖI=_êìÖÖ

wÉáÅÜåìåÖëJ=ìåÇ råíÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hΩåÇáÖìåÖëÑêáëí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=

w~ÜäëíÉääÉå wÉáÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=w~ÜäëíÉääÉå=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMMR=ÖÉâΩåÇáÖíW

_~åâ=iÉì=^dI=wΩêáÅÜ

_~åâ=iáåíÜI=ròå~ÅÜ

_~åâ=p~ê~ëáå=C=`áÉ=^dI=_~ëÉä

`êÉÇáí=pìáëëÉI=wΩêáÅÜ

eóéçíÜÉâ~êÄ~åâ=iÉåòÄìêÖI=iÉåòÄìêÖ

_~åâ=`^=píK=d~ääÉåI=píK=d~ääÉå

s~äá~åí=_~åâI=_Éêå

iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=`êÉÇáí=pìáëëÉI=wΩêáÅÜI=ÑìåÖáÉêí=ïÉáíÉêÜáå=~äë=aÉéçíÄ~åâ=ÄòïK=~äë=wÉáÅÜåìåÖëJ=ìåÇ

w~ÜäëíÉääÉ=ÇÉë=fããçÄáäáÉåÑçåÇë=fããçîáíK



============================================sÉêã∏ÖÉåëêÉÅÜåìåÖ=éÉê=PMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMR T

råÖÉéêΩÑíÉ=w~ÜäÉå

dÉëíÉÜìåÖëJ
âçëíÉå

sÉêâÉÜêëïÉêí dÉëíÉÜìåÖëJ
âçëíÉå

sÉêâÉÜêëïÉêí

PMKMVKOMMR PMKMVKOMMR PNKMPKOMMR PNKMPKOMMR

^âíáîÉå `ec `ec `ec `ec

h~ëë~I=m`I=_~åâÖìíÜ~ÄÉå=~ìÑ=páÅÜí PTTDQUSKPR PTTDQUSKPR SOPDVUMKUR SOPDVUMKUR

_~åâÖìíÜ~ÄÉå=~ìÑ=wÉáí MKMM MKMM MKMM MKMM

hìêòÑêáëíáÖÉ=ÑÉëíîÉêòáåëäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉå MKMM MKMM MKMM MKMM

cÉëíîÉêòáåëäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉå=EΩÄÉê=NO=jçå~íÉF MKMM MKMM MKMM MKMM

dêìåÇëíΩÅâÉ

===^åÖÉÑ~åÖÉåÉ=_~ìíÉå=EáåâäìëáîÉ=i~åÇF NSDNQTDNPMKRR NSDNQTDNPNKMM VDNMQDMMRKRR VDNMQDMMSKMM

===cÉêíáÖÉ=_~ìíÉå=EáåâäìëáîÉ=i~åÇF OUQDPTNDQSVKST PMPDSPQDMMMKMM OUQDPTNDQSVKST PMPDSPQDMMMKMM

===_~ìä~åÇ=EáåâäìëáîÉ=^ÄÄêìÅÜçÄàÉâíÉF MKMM MKMM MKMM MKMM

qçí~ä=dêìåÇëíΩÅâÉ PMMDRNUDSMMKOO PNVDTUNDNPNKMM OVPDQTRDQTRKOO PNODTPUDMMSKMM

pçåëíáÖÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ ODTPVDTOUKRN ODTPVDTOUKRN SOTDOSSKNU SOTDOSSKNU

dÉë~ãíÑçåÇëîÉêã∏ÖÉå PMPDSPRDUNRKMU POODUVUDPQRKUS OVQDTOSDTOOKOR PNPDVUVDORPKMP

m~ëëáîÉå

eóéçíÜÉâ~êëÅÜìäÇÉå UMDURMDMMMKMM UMDURMDMMMKMM TSDSRMDMMMKMM TSDSRMDMMMKMM

pçåëíáÖÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå NDVORDSMTKOR NDVORDSMTKOR ODQRSDNMSKOR ODQRSDNMSKOR

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå RDRNTDMMMKMM MKMM RDRNTDMMMKMM MKMM

oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=oÉé~ê~íìêÉå NODVMMDMMMKMM MKMM NODVMMDMMMKMM MKMM

kÉííçÑçåÇëîÉêã∏ÖÉå=îçê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=
iáèìáÇ~íáçåëëíÉìÉêå

OMODQQPDOMTKUP OQMDNOODTPUKSN NVTDOMPDSNSKMM OPQDUUPDNQSKTU

dÉëÅÜ®íòíÉ=iáèìáÇ~íáçåëëíÉìÉêå NNDURMDMMMKMM NNDURMDMMMKMM

kÉííçÑçåÇëîÉêã∏ÖÉå OOUDOTODTPUKSN OOPDMPPDNQSKTU

^åò~Üä=^åíÉáäÉ=áã=rãä~ìÑ OMMR OMMQLMR

pí~åÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëà~ÜêÉë NQODMUR NPNDNRR

^ìëÖ~ÄÉå=EPMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMQF M NMDVPM

^ìëÖ~ÄÉå=EPMK=gìåá=OMMRF TDNMQ M

oΩÅâå~ÜãÉå M M

pí~åÇ=éÉê=^ÄëÅÜäìëë NQVDNUV NQODMUR

fåîÉåí~êïÉêí=ÉáåÉë=^åíÉáäÉë NDRPMKMV NDRSVKTO

^ìëëÅÜΩííìåÖ=oÉÅÜåìåÖëà~Üê=OMMQLMR MKMM UOKMM

fåîÉåí~êïÉêí=ÉáåÉë=^åíÉáäÉë=å~ÅÜ=^ìëëÅÜΩííìåÖ NDRPMKMV NDQUTKTO

fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=_áä~åò=ìåÇ=òì=ÇÉå=ÖÉâΩåÇáÖíÉå=^åíÉáäÉå

e∏ÜÉ=ÇÉë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëâçåíçë=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ RDRNTDMMMKMM RDRNTDMMMKMM

e∏ÜÉ=ÇÉë=oΩÅâëíÉääìåÖëâçåíçë=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=oÉé~ê~íìêÉå NODVMMDMMMKMM NODVMMDMMMKMM

^åò~Üä=ÇÉê=~ìÑ=båÇÉ=ÇÉë=å®ÅÜëíÉå=oÉÅÜåìåÖëà~ÜêÉë=ÖÉâΩåÇáÖíÉå=^åíÉáäÉ M M

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=kÉííçÑçåÇëîÉêã∏ÖÉåë

kÉííçÑçåÇëîÉêã∏ÖÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëà~ÜêÉë OOPDMPPDNQSKTU OMRDQPNDVOOKUV

^ìëëÅÜΩííìåÖÉå JNNDSRMDVTMKMM JNNDMNTDMOMKMM

NMDRRRDOSQKUM NSDNUSDOPTKMM

dÉë~ãíÉêÑçäÖ SDPPRDOVTKMP NODRSPDVMOKPQ

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëJ=ìåÇ=oΩÅâëíÉääìåÖëâçåíçë MKMM JNPNDUVRKQR

kÉííçÑçåÇëîÉêã∏ÖÉå=~ã=båÇÉ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëà~ÜêÉë 228'272'738.61 OOPDMPPDNQSKTU

p~äÇç=~ìë=ÇÉã=^åíÉáäîÉêâÉÜê=ÉñâäìëáîÉ=ÇÉå=báåâ~ìÑ=áå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=bêíê®ÖÉ
ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ä~ìÑÉåÇÉê=bêíê®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=oΩÅâå~ÜãÉ=îçå=^åíÉáäÉå



============================================bêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖ=îçã=NK=^éêáä=OMMR=Äáë=PMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMR U

råÖÉéêΩÑíÉ=w~ÜäÉå

PMKMVKOMMR PMKMVKOMMQ

bêíê®ÖÉ `ec `ec

bêíê®ÖÉ=ÇÉê=m`J=ìåÇ=_~åâÖìíÜ~ÄÉå PVRKPO ODRSOKMM

bêíê®ÖÉ=~ìë=cÉëíÖÉäÇ MKMM MKMM

bêíê®ÖÉ=ÇÉê=ÑÉëíîÉêòáåëäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉå=EΩÄÉê=NO=jçå~íÉF MKMM MKMM

jáÉíòáåëÉáåå~ÜãÉå NMDMVNDUMRKVR NMDMMQDPQUKMM

^âíáîáÉêíÉ=_~ìòáåëÉå MKMM MKMM

pçåëíáÖÉ=bêíê®ÖÉ UDTPRKQR PSDSQNKMM

báåâ~ìÑ=áå=ä~ìÑÉåÇÉ=bêíê®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=îçå=^åíÉáäÉå NQRDSPOKMM QRVDMSMKMM

qçí~ä=bêíê®ÖÉ NMDOQSDRSUKTO NMDRMODSNNKMM

^ìÑïÉåÇìåÖÉå

eóéçíÜÉâ~êòáåëÉå VSPDUOOKNM NDNVODRORKMM

pçåëíáÖÉ=m~ëëáîòáåëÉå PTKNM NNDSOMKMM

lêÇÉåíäáÅÜÉê=råíÉêÜ~äí=ìåÇ=oÉé~ê~íìêÉå NDNMODSNRKQM VMUDPNTKMM

^ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉê=råíÉêÜ~äí NUUDPNUKMM UNDSVPKMM

iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåîÉêï~äíìåÖ

===iáÉÖÉåëÅÜ~Ñíë~ìÑï~åÇ SRNDUTSKUV RSSDQPPKMM

===píÉìÉêå=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉå QRDNUMKRM QUNDQROKMM

===sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ PVUDUMPKNR PVSDTUVKMM

pÅÜ®íòìåÖëJ=ìåÇ=oÉîáëáçåë~ìÑï~åÇ RNDUVOKUM SSDTVQKMM

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ëçåëíáÖÉå=^âíáîÉå MKMM MKMM

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇëíΩÅâÉå MKMM MKMM
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